M/bbing asbl

Jetez un coup d’ceil sur votre situation en éguipeuwatravail

Dans le questionnaire ci-dessous, vous avez laljidgsde reconnaitre si votre
situation d’équipe au travail est en équilibre.

L’évaluation de ce questionnaire vous donne unensp précise, si et sur quel
facteur vous pouvez travailler activement et annétita situation.

Im folgenden Fragebogen erhalten Sie die Moglidhdeierkennen, wie weit die
Situation in Threm Team in Balance ist. Die Auswegtermdglicht Ihnen eine
prazise Antwort, ob und bei welchen Faktoren Satgerichtet aktiv werden kdnnen

Procédure (Vorgehen:
Indiquez les degrés de votre consentement powelgarations ci-dessous.
Geben Sie bei den aufgefuhreten Aussagen jeweil&d® Ihrer Zustimmung an.

Indiquez: Vergeben Sie

Un 0 si vous n'approuvez absolument pas la démarat
Eine 0 wenn Sie der Aussage Uberhaupt nicht zustimnm
1 pour une approbation faible

eine 1 fur eine schwache Zustimmung

2 pour une approbation moyenne

eine 2 fur mittlere Zustimmung

3 pour une approbation forte

ein 3 fur starke Zustimmung

1 |Die Teammitglieder sind alle akzeptiert. Es gilihkeAussenseiter
Tous les membres de I'équipe sont acceptés. lhpgs des outsiders

2 |Individuelle Meinungen und abweichende Vorstelltngerden offen
diskutiert

Des avis individuels et des présentations divesgesbnt discutés
ouvertement

3 | Die Mitglieder des Teams kdnnen sich geltenden Nordes Teams
entziehen und nutzen dies auch ohne Folgen

Les membres de I'équipe peuvent se soustraire @ote®s en vigueyr
de I'équipe et I'utilisent sans conséquences

4 |Jeder im Team hat seinen eigenen Verantwortungsibere
Chacun dans I'équipe a ses propres attributions

5 |Die Meinung jedes Teammitglieds z&hlt. Man hérefadu
L'avis de chaque membre d'équipe compte. Chacaréseuter

6 | Es wird nicht versucht, Andersartigkeiten einzelRersonen in
Ausdruck, Neigung, Verhalten zu bekehren oder aasagm
On n'essaye pas d'adapter un comportement ou dgaha
personnalité des membres différents




Innovation und Erneuerung, Infragestellung besteleeriProzesse ung
Denkweisen ist mdglich und wird auch praktiziert

L'innovation et le renouvellement des processusastes de pensée
existants sont possibles et sont aussi pratiqués

} -

Die Zustandigkeiten und Aufgaben sind personetiaitig zugewiese
Les compétences et les taches sont assignées pelisorent et
clairement

Die Arbeit wird von den Teammitgliedern als heraudérnd erlebt.
Das Erreichen der Arbeitsziele wird als motivieresrtebt

Le travail est éprouvé par les membres d'équipero@itéfis. La
réalisation des objectifs de travail est éprouv@arne motivation

10

Bei der Arbeit und bei Besprechungen herrscht Emgadrientierung
vor

Pendant le travail et pendant les meetings |'catéort de résultat
prédomine

11

Es gibt klare Ziele, deren Erreichen oder Nichtehen auch
thematisiert wird

Il'y a des obijectifs clairs dont la réalisationlaunon réalisation est
aussi thématisée

12

Leistungsschwachen Einzelner werden thematisieltWage zur
Veranderung gesucht

Des faiblesses de rendement de particuliers sénidtisées et des
manieres de modification seront trouvées

13

Leistung wird nicht selbstverstandlich hingenomnherb und
Anerkennung werden geadussert

La performance n'est pas acceptée évidemmentge'éola
reconnaissance sont exprimées

14

Die Personen sind entsprechend ihrer Fahigkeitegesetzt.
Anpassungen der Qualifikationen werden vorgenommen

Les membres de I'équipe sont engagés conformes depacités, des

adaptations des qualifications sont entreprises

15

Einzelne Teammitglieder sind zu Einschrankungenitavenn es die
Gesamtlage erfordert

Des membres d'équipe sont préts a des restricgtinsxige la
situation globale

16

Es herrscht ein Gefiihl von Verbundenheit und Gesohaftssinn vor
Il prédomine un sentiment de solidarité et de semsmunautaire

17

Es gibt gemeinsame Rituale, die gepflegt werdethamdenen alle
teilhaben.

Des Rituelles communs sont maintenus, auxquellesles membres)
de I'équipe participent.

18

Kritik wird offen gedussert, ebenso abweichendend®einungen
und Vorschlage

La critique est exprimée franchement, aussi pesiritlées, avis et
propositions divergents

19

Konflikte zwischen Kollegen schwelen nicht langedern werden
schnell erkannt und/oder ausgeraumt
Des conflits entre collegues ne couvent pas longsemais sont

reconnus rapidement et/ou éliminés




20

Alles in allem herrscht ein Klima gegenseitiger é&fkanz und
Toleranz vor
Un climat d'acceptation et de tolérance mutueliéslgmine

21

Das Infragestellen und Verbessern von Verhaltersameginzelner
wird angenommen und nicht als Angriff gewertet

La critique et 'amélioration des structurationsadenportement de
particuliers sont acceptées et ne pas évaluées eatiague

22

Es bestehen vielfaltige Kontakte zu anderen Alstgén innerhalb der
Organisation
Il existe de multiples contacts avec d'autres dépants dans
I'organisation

23

Der Vorgesetzte hat Verbindungen und Kontakte zsdpen
ausserhalb der Organisation

Le supérieur a des relations et des contacts aagepetsonnes a
I'extérieur de 'organisation

24

Die Aufgaben des Teams sind in der Organisatiomkamst und die
Ergebnisse der Arbeit werden im Unternehmen gewtirdi

Les taches de I'équipe sont reconnues dans I'@ag@m et les résultats

du travail dans I'entreprise sont appréciées

25

Das Team wird selten von Neuigkeiten tUberraschistia der Regel
rechtzeitig Uber wichtige Themen informiert

L'équipe n’est surprise rarement par des nouveattésest
généralement informé a temps des théemes importants

26

Der Vorgesetzte vertritt die Interessen des Teafotgeeich nach
aussen in Gremien und vor Verantwortlichen

Le supérieur représente avec succes les intéeréendége dans les
instances et devant les responsables

27

Der Vorgesetzte kimmert sich darum, dass das Teademzur
Zielerreichung erforderlichen Ressourcen versorgtw

Le supérieur s'occupe que I'équipe est fourniessaurces nécessai
pour |'atteinte des objectifs

[€S

28

Das Klima innerhalb des Teams ist verglichen mdexen
Abteilungen Uberdurchschnittlich und zieht andertaNdeiter an
Le climat dans I'équipe est supérieur a la moye&meomparaison

d'autres départements et serre d'autres collalbiosate

Auswertung: Evaluation:

Faktor Person : Facteur Personne :
Errechnen Sie die Punktsumme der Fragen 1-7
Calculez le total des questions 1-7

Faktor Team: facteur équipe:
Errechnen Sie die Punktsumme der Fragen 8-14
Calculez le total des questions 8-14

Faktor Aufgabe:facteur travail:
Errechnen Sie die Punktsumme der Fragen 15-21
Calculez le total des questions 15-21

Faktor Umfeld: facteur environnement
Errechnen Sie die Punktsumme der Fragen 22-28
Calculez le total des questions 22-28




Interpretation der Ergebnisse
Interprétation des résultats

Sie kénnen nun jeden Faktor tGber den jeweilgen #wertkanhand der unten
stehenden Interpretationshilfe abschatzen, ob uedeit Handlungsbedarf besteht.
In der Gesamtschau werden Sie erkennen, wo Ihr Besnder Balance ist. Es dirfte
klar geworden sein: Die 28 Fragen stellen keingor@oten psychologischen Test
dar, sondern es geht darum, einen Orientierungsehau schaffen, ohne sich
sklavisch an einzelnen Punktzahlen festzuhalten.

Vous pouvez maintenant estimer chaque facteumaswaleur de point au moyen de
l'aide d'interprétation si et dans quelle mesurstexa nécessité d'agir. Dans I'apercu
VOus reconnaitrez, si votre équipe est en équilltrs 28 questions ne représentent
pas un test psychologique éprouve, mais il stegitréer un cadre d'orientation, sans
se retenir rigide a différents nombres de points.

Punktsumme 0-9: Akuter Handlungsbedarf
Total des points de 0-9 Nécessité d'agir aigué

Bei weniger als neun Punkten wird deutlich, dassha¢reffende Faktor bisher zu
wenig betrachtet wurde. Es ist sehr wahrscheinlkitdss dieser Faktor Konflikte im
Team verursacht. Der Teamleiter sollte sich intesrssmit den Themen beschaftigen,
die in den Fragen zu diesem Faktor vorgestellt ward

Avec moins de neuf points, il devient clair quédeteur en question a été considéré
trop peu jusqu'ici. Il est trés probable que cédiaccause des conflits dans I'équipe.
Le directeur d'équipe devrait s'occuper plus int@msent de themes qui ont éte
présentés dans les questions sur ce facteur.

Punktsumme 10-14: Handlungsbedarf
Total des points de 10-14: Nécessité d’agir

Sie haben bei diesem faktor Schwachen. Vielletiteth sich Konflikte in Threm
Team an, wenn sie nicht schon offen zutage getsaten Sie wissen vermutlich auch
schon, dass dieser Faktor starker beachtet werdessm

Il existe des faiblesses dans ce facteur. Desit®dins votre équipe se suggerent
peut-étre, s'ils ne sont pas déja apparus ouventevieus savez probablement

déja que ce facteur doit étre considéré plus fartem

Punktsumme 15-21: Glickwunsch
Total des points 15-21: Félicitation

In diesem Punktbereich besteht Grund zur Gelassees, was diesen Faktor
ausmacht, wird im Wesentlichen oder sogar volllkrf8ie kbnnen diesen Faktor als
gut beachtet bei der Teamleitung verbuchen. Koneean Sie sich auf Faktoren mit
hoéherem Handlungsbedarf, um die Teamsituation Zmagen.

Dans ce secteur des points obtenu, vous pouvezdétesdre. Ce qui constitue ce
facteur, est réalisé essentiellement ou méme prene Vous pouvez considéré ce
facteur comme bon, et comptabilisé a la bonne atadiéquipe. Concentrez vous
sur des facteurs avec une nécessité d'agir pluéeglpour optimiser la situation
d'équipe.



